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1. 5QUE ES EL LIDERAZGO?

Fl liderazgo no es el resultado de alguna herencia gené’r!c:ca ex’rroordiﬁnono,
las principales habilidades del liderazgo pueden ser oprepdldos vy lOS o’rnpu’ros
personales pueden ser mejorados. Pero aprender a ser Ilder no s un .5|mp|e
ejercicio. Es un desafié que se evoluciona durante toda la vida, que es mejorado
por las oportunidades que se presentan durante la vida de una, de aumentar |los

conocimientos y habilidades y de ejercer liderazgo.

El liderazgo tiene que ser transformativo, que trata de lograr volgres morales y
oropdsito en la sociedad, que capacita y da poderes a otros, motivando con el
oropdsito de lograr un cambio. Es una “fuerza” dentro de un grupo frabajando

hacia una meta comun.

El proceso de desarrollo del liderazgo esta centrado en la gente, se relaciono
a la dimensién humana de las actividades de los individuos, grupos de gente y
sisfemas.

; Como se puede iniciar este proceso?

En el hogar, con la familia, en el lugar de trabagjo, en los ambientes comunitarios y
educativos. Y lopodemoslograrcompartiendo con otras, dialogando, motivando, |
innovando, siendo creativas y tratando de buscar un cambio positivo como ser:
humanas que somaos.

El desarrollo del liderazgo no debe ser confundido con entrenamiento para la
o el administrador/a, ya que el liderazgo es una parte esencial de una buena
administracion. Pero elliderazgo esta preocupado intimamente conla “dimensidn
humana” de cualquier persona, grupo, organizacion, etc. No solo hacerlas cosas |

correctamente, sino hacer las cosas correctas se vuelve una parte consciente |
del liderazgo. |

En un grupo, comunidad, se encuentran diversos tipos de liderezas, algunas por el
frabajo que han desarrollado con grupos y organizaciones son muy respetadas y
admiradas porlas personas que las conocen, otras tienen una serie de dificultades
consu comunidad porque tienen caracteristicas que las hacen diferentes, ya que
no tfodas las liderezas responden a las necesidades de su grupo, organizacion y -

; QUIEN ES UNA LIDERESA?

Es la'mujer que guia, que orienta y facilita el frabajo de un grupo, acompana o
SU grupo U organizacion en el logro de sus obietiva
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onas con las capacidades para lograr
dadero lider ha terminado su frabagjo,

la gente dice, "Miren cuanto hemos logrado™. El liderazgo moral S€ caracteriza
por dar el crédito merecido a aquellos que comparten el trabajo, © al grupo

fotal.

El Liderazgo moral nace del reconocimiento y plena aceptacion de rjyes’rro
verdadera posicion en la vida. Cuando estamos infundidas pPor el _esplrl’r}J de
servicio, no actuamos por femor al castigo, 0 por un sentido de obligacion, ni
siquiera por el deseo de ventajas personales. Mds bien estamos motivadas, por el
amor. el amor por algo superior a NOsoTras, el amor por la verdad, el amor por [o
humanidad, o mds concretamente, el amor por la comunidad o por las personas

a quienes servimos.

La persona que lucha por servir al bien comUn pronto descubre que es una fuente
de satisfaccién profunda y permanente.
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ACTIVIDAD 3

5Cudl es la principal diferencia entre los modelos de
iderazgo que estan basados en el poder y el liderazgo
orientado hacia el servicio?

5Cudl es el mejor servicio que podemos brindar a ofrose

sCudndo una buena lider termina su frabajog,zQuée dicen los
demas?

sQué impulsa a una persona a actuar con un espiritu de
servicio?,5Qué clase de tareas aspira hacer un lider que esfo
motivado por el espiritu de servicioe

5Cudles son algunas de las satisfacciones del liderazgo
orientfado al servicioe
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5 EL PROPOSITO DEL LIDERAZO

} LA TRANSFORMACION PERSONAL Y SOCIAL

| g vida humana fiene un doble proposito, que da direccion y 5|gnlﬂ.codo a lo
existencia. Este doble proceso consiste en promovet l0s procesos Confinuos dg le
transformacion personaly dela fransformacién social. Cuando esto es recgnoc@o
v aceptado por cualquier persona como el objetivo Qe SU _prqplo _eX|sTenC|o,
provee una orientacion fundamental para una vida activay significafiva.

Fl proceso de la transformacion personal consisie en convertir las pofe_nC|oI|<Elgdes
iatentes del individuo en una realidad viviente, en la cual las dimensiones fisicas,
intelectuales y espirituales de la persona alcanzan su expresion mas elevada y

noble.

Sin embargo, si la transformacion personal No esta motivada por el deseo de
conitribuir a la fransformacién social, la persona corre el resgo de caer en €l
egocentrismo, desarrollando sus capacidades solamente pard su beneficio

persondal.

El proceso de la transformacion social es o oromocién de una civilizacion en ;

orogreso continuo, basada en los principios de justicia, unidad y amoaor.

“Un grupo o comunidad que estd comprometido con el proceso de la
ransformacién social puede servir como un ambiente de apoyo que estimulara
y sostendrd la fransformacion individual de sus miembros.”

Porsupuesto, los valores y costumbres existentes en la sociedad tienen ainfluenciar |
el cardcter y comportamiento de cada persona. Por lo tanto, en una sociedad |
donde |la corrupcion es la norma, se requiere de un mayor esfuerzo moral para

que elindividuo ponga en practica lajusficia e integridad, de lo que se requeriria
en una socledad donae la justicia e integridad son aceptadas todos como Ia

norma. Es por esto que, en una época como la nuestra hay una necesidad de
formar grupos que puedan fortalecer a los demads.

En conclusion, la mejor manera de lograr este doble proceso es:

Is Trabagjar S|mulfoneomen’re en las dos dimensiones, esforzarse por
desarrollar las capacidades del liderazgo moral tanto en la vido propid
como en las organizaciones y comunidades en que una sirve
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= Debemos trabajar junto con otras mujeres en pro de las metas de
transformacion personal y social. Compartiendo se nos hard mas facil del
camblio.

3. Tener una vision del ideal que uno quiere alcanzar para que la frans-

formacion sea positiva y pueda contribuir para hacer un mundo mejor.

4. Para trabajar por la fransformacion social, debemos tener una vision de
la sociedad deseada y un compromiso consciente con los prinCipios so-
bre los cudles estara basada.

Otro requisito para la tfransformacion es desarrollar capacidades. No es suficiente
tener una elevada vision basada en ideales y valores acariciados.

Una tiene que desarrollar capacidades necesarias como, por ejemplo, es
relativamente facil hablar de la honestidad y una conducta recta. Es mucho
mds dificil desarrollar la capacidad de manejar los asuntos y responsabilidades
con rectitud de conducta, basada en los principios éticos y morales, asi como
desarrollar el hdbito de basar todas las decisiones y acciones propids en
OrNCIPIOS.
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ACTIVIDAD 4

Siempre se mds fdacil “hablar el hablar” que “andar el andar”.

5Cudl es el objetivo de la tfransformacion personals
5 Cudl es el objetivo final de la transformacioén social?

Expliquen la relacion que existe entre la transformacion persondal
v la transformacion social.

5Cudles son dos requisitos necesarios para la transformacion®

sEsta dispuesta a trabajar su transformacion persondal, expligue
cOMo°

5sCOmo se podria aplicar el concepto de la fransformacion per-
sonal y social en sus vidas, en su frabajo y en su comunidadye
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ACTIVIDAD 9

1. sQue efecto fiene el ignorar la verdad en la vidd de unae¢

2. sCudl es la diferencia entre la verdad real v la verdad ideal?

3. sCémo contribuye la comprension de o verdad a la efi-

~az toma de decisiones que llevan hacia la tfransformacione
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cia cuando tiene

| ek
oroblemas, se siente frustrada, o le gustaria darse por vencia
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16. - L8 copocidodﬂcje comprometerse con el pro-

e i
ceso de potenciar las actividades educafivas. —'
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17. Lo capacidad se servir en 1as instifuciones de I

a sociedad de manera que ayude a suUs miemlros
' a desarrollar y usar sus talenfos y capacidades en el

CAPACIDADES QUE
CONTRIBUYEN
HACIA LA

TRANSFORMACION . _
SOCIAL servicio a la humanidad.

18. La capacidad de percibir e interpretar el signifi-
cado de los procesos sociales y eventos actuales ala

luz de una perspectiva histérica apropiada.
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9. ANEXOS

EJERCICIOS

ALGUNAS HERRAMIENTAS PARA EL LIDERAZGO Y
NUESTRA PARTICIPACION

]. Fl diagndstico de nuestra realidad.

2. El autodiagnodstico.
3. Fl diagndstico de nuestro municipio.
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FJERCICIO No. |

£l DIAGNOSTICO DE NUESTRA REALIDAD
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EJERCICIO No. 2

EL AUTODIAGNOSTICO

41




— e —

c JERCICIO No. 3

L DIAGNOSTICO DE NUESTRO MUNICIPIO

. = =
v ; L] 'l i pe . S
. ." J s ¥ &:-.‘-.'____- . 'y - ] o 42
¥ -it ?J“l ."_;::—;- . ) )
- s ® A Y . b : | . -
¥ e

B K i i .
d ‘." .,.. i I|".-.| }
& I 4 B Y U)o
i o BT . B C o - - .:_I'_':‘_ EHI' -rl.-; _r & &71 “q .11 4 k,. " r;::i-"_ -: 1
o — - . . e ot 1
- - BF T !_-_



10. BIBLIOGRAFIA

Floy Anello, Hernandez Juanitaq, Capacitacion de Agentes de Desarrollo
Comunitario, “Liderazgo Moral”. La Paz, Bolivia, 1966.

Munné, Federic, “La estructura de roles: el liderazgo”, en Psicologia social,
Biblioteca Bdsica de Psicologia, Ediciones CEAC, Barcelona, 1993.

NDahlbom-Hall, Barbro, Liderazgo femenino en las organizaciones, Instituto
NicaragUense de la mujer/ASDI, Managua, Nicaragua, 1996.

CEAAL / Red de Educacion popular entre mujeres, “Educacion Populary Liderazgo
de las Mujeres” Quito, Ecuador, 1990.

Diaz, Cecilia, “El diagndstfico para la Participacion”, San José Costa Rica, Ceniro
de estudios y Publicaciones ALFORJA, 1999.

43



Biblioteca Central

USAC

Telefax: (502) 77630935/36/40; 77631030
sedenacional@proyectotinamit.org.gt
www.proyectotinamit.org.gt

" 12 Avenida 1-48 zona 3, Quetzaltenango ,

N

el cual es parte del convenio bilateral
cion Ejecutiva
-SCEP-.

I

255166

El presente folleto, ha sido elaborado gracias al apoyo del Proyecto TINAMIT,
No. GTM/B-7 310/2001/0164, firmado entre la Union Europea y el Estado de Guatemala a traves de la Secretaria de Coordina
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